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MARCO JURIDICO

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 134 de 1la
Constitucidén Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 9
fraccién VII, 11 fraccidén V y VI, 46, 49, 50 fraccidédn IV, 51 y
52 de la Ley de Planeacidén para el Desarrollo del Estado de
Puebla; 78 fraccidén VII, 109 y 195 fraccidén I de la Ley Orgénica
Municipal se emite el presente Programa Anual de Evaluacidn

para el Ejercicio Fiscal 2022.

JUSTIFICACION

Una correcta Administracidédn Publica Municipal es posible si el
Gobierno Municipal cumple con resultados, acciones,
estrategias y politicas mismas, que garantizaran el
cumplimiento de su objetivo principal que es: Construir un
Gobierno efectivo, eficiente y eficaz en su actuar dia a dia,
ademds que ser capaz de mantener el dialogo de manera
constructiva con nuestro principal evaluador gque son 1los

Ciudadanos del Municipio.

La evaluacidén a los Programas Presupuestarios (Pp) se efectua
con el propdsito principal de identificar el avance en el logro
de los objetivos establecidos, asi como su eficiencia,
eficacia, impacto o su sostenibilidad, aportando informacidn
veraz y Util sobre los resultados obtenidos, gque permita

mejorar en la toma de decisiones.

En el Programa Anual de Evaluacidn 2022 (PAE 2022) se
establecen los programas municipales que se van a evaluar este

el Ejercicio Fiscal tales como el Plan Municipal de Desarrollo
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(PMD) y los Programas Presupuestarios (Pp), mismos que tienen
un impacto directo en la poblacién, facilitando la toma de
decisiones que permitan el logro de metas y objetivos; asi como
la metodologia de evaluacidén, las fechas de cada etapa de la
evaluacidén y los responsables en la ejecucidén de los programas.
Lo anterior con el objeto de que se conozca el desempefio de la

Administracidén Municipal.

Por lo anterior la Contraloria Municipal, es la responsable de
verificar el cumplimiento de las obligaciones derivadas de las
disposiciones en materia de planeacién, programaciédn,
presupuestacién y evaluacidn, asi como establecer las medidas
para una correcta aplicacidn, esto para un mejor control en el
cumplimiento del desempefio por parte de las areas

Administrativas del H. Ayuntamiento de Jonotla, Puebla.

OBJETIVOS DE LA EVALUACION

e Determinar las areas responsables de la ejecucidn de los

Programas presupuestarios (Pp).

e Evaluar el desempefio de las acciones programadas por las
Areas Administrativas del H. Ayuntamiento de Jonotla,
Puebla establecidos en los Programas Presupuestarios del
Ejercicio Fiscal 2022.

e Determinar el tipo de evaluacidén que se aplicard a los
Programas Presupuestarios (Pp) del Municipio de Jonotla,
Puebla.

e Calendarizar la ejecucidén de 1las evaluaciones de 1los

Programas Presupuestarios (Pp) a evaluar.
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e Cumplir con el 100 % de las metas programadas de las Areas
a evaluar.
e Promover la cultura de transparencia y rendicidén de

cuentas.
e Fortalecer el Sistema de Evaluacidén de Desempefio.

e Dar cumplimiento a lo establecido en la Ley de
Transparencia vy Acceso a la Informacién en lo que
corresponde a la publicacidén de los Indicadores, de

acuerdo a los resultados de las evaluaciones.

AREAS RESPONSABLES E INVOLUCRADAS EN LA COORDINACION DE 1A
EVALUACION

CONTRALORIA MUNICIPAL: Unidad Administrativa que establece vy
ejecuta los sistemas de control, evaluacidédn y seguimiento para
vigilar que la administracién de la Hacienda PUblica Municipal
y las acciones de los Servidores Publicos se conduzcan en
cumplimiento a las disposiciones legales aplicables y llevar a
cabo inspecciones, supervisiones, evaluaciones y auditorias en

cada una de las areas que conforman el Gobierno Municipal.

Para la presente Administracién Puablica Municipal y toda vez
que dentro de la estructura organizacional no se encuentra
instaurada una dependencia de manera formal que lleva a cabo
las funciones de Planeacidén, Programacidédn y Evaluacidn, dichas

funciones estaran a cargo de la Contraloria Municipal.

TESORERIA MUNICIPAL: Unidad Administrativa que provee al
Gobierno Municipal y a las distintas Areas que conforman la
Administracién Publica Municipal, de los bienes y servicios

para el desarrollo eficaz de sus funciones con el enfoque de
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resultados y en congruencia con los programas presupuestarios

que se desprenden del Plan de Desarrollo Municipal 2021-2024.

SUJETOS EVALUADOS: A las Areas administrativas que formen parte
de la Administracidén Publica Municipal y que ejecuten Programas

Presupuestarios 2022 a evaluar.

TIPOS DE EVALUACION

Para garantizar la evaluacidédn orientada a resultados, en el
apartado del SED, se aplicardn los siguientes tipos de
evaluacidén de acuerdo con la normatividad vigente y segtn los

considere pertinente la Contraloria Municipal:

1. Evaluacién de Programas Presupuestarios: se dividen en:

a. Evaluacién del Disefio Programatico: Analiza
sistematicamente el disefio y desempefio global de los
programas, para mejorar su gestidn y medir el logro
de sus resultados con base en la Matriz de
Indicadores para Resultados.

b. Evaluacién de Procesos: Analiza mediante trabajo de
campo, si el programa lleva a cabo sus procesos
operativos de manera eficaz vy eficiente, vy si
contribuye al mejoramiento de la gestidn.

c. Evaluacién de Consistencia y Resultados: Analiza el
disefio, operacidén y medicidén de los resultados de un
Programa presupuestario de manera general,
identificando &reas de mejora en cualquiera de los

aspectos analizados.
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d. Evaluacién de Impacto: Identifica el cambio en los
indicadores a nivel de resultados, atribuible a 1la
ejecucidén del programa presupuestario.

e. Evaluacién Especifica de Desempefio: Identifica el
avance en el cumplimiento de los objetivos y metas
establecidas en un Programa presupuestario, mediante
el analisis de indicadores de —resultados, de
servicios y de gestidén de los programas sociales.

f. Evaluacién Especifica: Aquellas evaluaciones no
comprendidas en los presentes lineamientos, y que se
realizaran mediante trabajo de administracidn y/o de
campo.

2. Evaluaciones Estratégicas del Desempefio Institucional:
Las evaluaciones gque se aplican a un programa o conjunto
de programas entorno a las estrategias, politicas e

instituciones.

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS PARA EVALUAR

El proceso de evaluacidén deberd realizarse de tal manera que
valore la eficacia vy mida la eficiencia, asi como 1la

congruencia de la accién del Gobierno Municipal.

El &4rea de la Contraloria Municipal dara el seguimiento vy
coordinarad los procedimientos a seguir, asi como las fechas de
entrega de informacidén por parte de las areas para su posterior
analisis, esto para cumplir en tiempo y forma la evaluacidn

correspondiente
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No Nombre del programa Unidad (es) responsable (s)
D 11 la E 1

1 €Sarros-o Qe. a hbeonomia Presidencia Municipal
Municipal

2 Blenestarly Desa;rollo a la presidencia Municipal
Ciudadania

3 Desarrollo y Fortalecimiento de Presidencia Municipal y

la Seguridad Publica Municipal Seguridad Publica

4 Sustentabilidad Urbana y Medio Direccidén de Obras y Servicios
Ambiente Publicos

5 Desarrollo y Justicia Social Presidencia Municipal

SEGUIMIENTO E INTEGRACION DEL MONITOREO Y EVALUACION

Para efectuar la evaluacidén de los objetivos, estrategias vy
lineas de accidn, las &reas que 1integran el Ayuntamiento
Municipal llevaran a cabo la evaluacidn y el seguimiento a los
Programas Presupuestarios permitiendo la wvaloracidén objetiva
del desempefio de los programas aplicando los calculos

correspondes.

E1l PAE 2022 del Municipio de Jonotla, Puebla considera como
sujetos a evaluacidén los siguientes Programas Presupuestarios
de acuerdo a su partida presupuestal, unidades responsables vy

el tipo de evaluacidén a realizar:
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Unidad (es) Tipo de

No
Nombre del programa responsable (s) evaluacién

1 Desarrollo de la . . o Evaluacién de
. . Presidencia Municipal -
Economia Municipal Desemperiio

Bienestar Desarrollo a . . . Evaluacidén de
2 Y Presidencia Municipal

la Ciudadania Desempefio
Desarrollo y

3 Fortalecimiento de la Presidencia Municipal Evaluacién de

Seguridad Publica y Seguridad Publica Desempefio
Municipal

4 Sustentabilidad Urbana y Direccién de Obras y Evaluacién de
Medio Ambiente Servicios Publicos Desempefio

5 Desarrolloly Justicia Presidencia Municipal Evaluacié? de
Social Desempefio

El seguimiento e integracién de los indicadores de Desempefio
respecto a la evaluacidén a los Programas Presupuestarios (Pp)
derivard en un informe el cual se presentard al Presidente
Municipal, Regidores vy Sindico para su conocimiento, de

conformidad con los siguientes periodos de corte:
* lra. Evaluacidén: con corte al 30 de junio de 2022
» 2da. Evaluacién: con corte 30 de septiembre de 2022

» 3ra. Evaluacidén y Cumplimiento Final: con corte al 31 de

diciembre de 2022.

Los respectivos informes, serdn la base para la modificacidn
y/0 actualizacidén de los programas la cual debe ser aprobada
por parte del Cabildo, asi también las &reas responsables
deberdn entregar la evidencia de cada actividad que les

corresponda.
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DIFUSION Y TRANSPARENCIA

La Contraloria Municipal determinard los parametros, rangos Yy

estados de semaforizacidédn para la evaluacidén de los PP.

En relacidén a las actividades se registrard la suma al periodo
de corte de los datos registrados en lo programado, del mismo
modo los avances se registrardn de acuerdo a la programacioén

calendarizada a la fecha del corte.

Estados Rangos Descripcién
El valor alcanzado del
indicador se encuentra en
o un rango por encima o por
. Satisfactorio Rango de 90% a debajo de la meta
115.99%
programada, pero se
mantiene dentro del rango
establecido.
El valor alcanzado del
Rango de 80% a indicador es menor que la
Preventivo 89.99% y de 116% a meta programada, pero se
125.99% mantiene dentro del rango
establecido.
El valor alcanzado del
Rango de 0% a indicador esté& muy por
Correctivo 79.99% y de 126% debajo de la meta
en adelante programada O no se
realizé.
De acuerdo con la El valor no puede ser
No Iniciado . determinado al no poder
programacidén no se .
. evaluara ser aplllcado el
indicador.
Las Unidades Administrativas podréan establecer las

justificaciones correspondientes a las actividades y
componentes cuando se vean comprometidas en el cumplimiento de

su meta programada.
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CRITERIOS PARA LA EVALUACION DE LOS PROGRAMAS

Criterio: “Bajo Demanda”

Las actividades que se encuentren etiquetadas “Bajo demanda”

se calificarédn en estado satisfactorio.
Criterio: “Realizacién Anticipada”

Aquellas actividades que se cumplan antes de lo programado por
cuestiones ajenas o externas se calificardn en estado

satisfactorio.
Criterio: “Sobrecumplimiento de Metas”

Aquellas que presenten un avance mayor al 115.99% se
calificaran como satisfactorio por causas ajenas o externas

como :

e Actividades por contingencia.
e Cambios en la normatividad.

e Asignaciédn extraordinaria de Recursos Federales,

estatales, municipales o de particulares.
e Instrucciones de la Presidencia Municipal.
e Acuerdo de Cabildo o solicitud de Regidores.

e Cualquier justificacién de peso ajena a la dependencia.
Criterio: “No iniciado”

Aquellos componentes o actividades no realizados por causas
externas, siempre y cuando se deba a alguna de las siguientes

situaciones.

e Etiquetado como “Bajo Demanda” sin avance.

e Que se justifique que no hubo avance y sea “Bajo Demanda”.
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¢ Que dependa de un recurso financiero, posteriormente
cancelado.
e Dependiente de colaboraciones estatales o federales

e Cambios en la normatividad.

e Cualquier justificacidén de peso ajena a la dependencia.

ACTIVIDADES

Aprobacidén por
parte del
Cabildo del Pp
2022

Notificacidén de
los responsables
de los programas
(dreas
administrativas)

Corte de la
evaluacién a Pp
2022

Recepcidén de
informes y
evidencia de
cumplimiento
Publicacién de
los resultados
de las
evaluaciones
Informe de
Cumplimiento
Final

SEGUIMIENTO DE HALLAZGOS Y RECOMENDACIONES DERIVADAS DEL
PROCESO DE EVALUACION

Las Areas evaluadas, deberdn atender los hallazgos vy
recomendaciones de las evaluaciones practicadas, para lo cual

el Area de Contraloria Municipal hard del conocimiento mediante
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un oficio, ademads deberdn presentar un oficio gque acredite la
atencién de los hallazgos y recomendaciones establecidas, con

la finalidad de que se verifique su cumplimiento.

DIFUSION DE LAS EVALUACIONES Y SUS RESULTADOS

Una vez entregado el Reporte Final de la evaluacién, las Areas
evaluadas, en coordinacidén con la Contraloria Municipal,
deberadn dar a conocer los documentos y resultados de todas las
evaluaciones aplicadas a los Programas Presupuestarios de forma
permanente a través de la pagina de Internet del Municipio, o

en su caso en un lugar visible y de facil acceso.

GLOSARIO DE TERMINOS

ASE: Auditoria Superior del Estado de Puebla.
CONAC: Consejo Nacional de Armonizacidédn Contable

Evaluacidén: Andlisis sistemdtico e imparcial de proyectos,
procesos 'y programas presupuestarios cuya finalidad es
determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas,
asi como la eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto

y sostenibilidad.

Gestidén para Resultados (GpR): Marco conceptual cuya funcién
es la de facilitar a las organizaciones publicas la direccién
efectiva e integrada de su proceso de creacidén de valor
publico, a fin de optimizarlo. Asegurando la méxima eficacia,

eficiencia y efectividad de su desempefio.
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PAE 2022: Programa Anual de Evaluacién 2022 Presupuesto basado

en Resultados.

Presupuesto Basado en Resultados (PbR) : Instrumento
metodoldégico cuyo objetivo es que los recursos publicos se
asignen prioritariamente a los programas que generen mas valor

publico.

Programa presupuestario (Pp): Al conjunto de acciones
sistematizadas dirigidas a resolver un problema vinculado a la
poblacidén que operan los sujetos evaluados, identificando los
bienes y servicios mediante los cuales logra su objetivo, asi
como a sus beneficiarios; los programas presupuestarios se

individualizardn en la estructura programdtica presupuestal.

Seguimiento: Funcidén continta y sistematica de recopilacidn e
integracién de informacidén respecto al avance de los

indicadores y de las metas de los programas presupuestarios.
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